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歌尔股份有限公司 

2023年度独立董事述职报告（王琨） 

ֲ ̆ᵬҹ ᴍ Ὲ Ҋץ̂ ľῈ Ŀ̃ Ԋ̆ ȇҬ

ֲ ῍ Ὲ ȈȇҬ ֲ ῍ ├ Ȉȇ҉ Ὲ Ԋ Ⱳ Ȉ

ȇ ├֜ ҉ Ὲ 1 ĺĺҺ ҉ Ὲ ᵬȈ

ȁ ȇ ᴍ Ὲ Ȉ̂ץҊ ľȇῈ ȈĿ̃ ̆

2023 ֲ Ԋ ᵬ ’ Ҋ̔ 

ѿȁ ’ 

̂ѿ̃ ᵬ ȁҒҙ ץ Ὶ ’ 

ֲ ̆ ᴪ ȁ ᴪ Ȃ ᴋ

ᴪ ◐ ȁ Ὲ Ҭ ◐Һᴋȁ ̆Ὶᴋ

Ὲ Ҭ ᴍ Ὲ ȁ‼Ԑᾣ ᴍ Ὲ ԊȂ ᴋ

ᴪ ȁ ᴪ Һᴋ̆ Ὶ

ᴋ ֤ ᴆ ᴍ Ὲ ȁ ᴍ Ὲ Ὲ ԊȂ ֲ ԍ

2024 3 14 Ԋᴪ Ὲ Ԋ ᴪ Ⱶ̆ҹḠ Ԋᴪ

Ҭ Ԋֲ Ҍ ԍ҈№ӊѿ̆ ֲ ᴋ ᴋ Ԋ қ ᴪ

ҽ Ȃ 

̂ԋ̃Ҍ ’ 

ᵬҹῈ Ԋ̆ ̆ ֲ ȇ҉ Ὲ Ԋ Ⱳ Ȉȇ

├֜ ҉ Ὲ 1 ĺĺҺ ҉ Ὲ ᵬȈ ῏ ȁ

Ҭ Ԋ ῏ ̆Ҍ ’Ȃ 

ԋȁ ’ 

̂ѿ̃₮ ᴪ ’ 

2023 ̆ ֲ ₮ Ὲ қ ᴪȁ Ԋᴪ Ԋᴪ ῏Ғ ᴪ

ᴪ ̆ ₮ ң ֪ ₮ ȁӞҌ ῒז Ԋףҹ₮ ’Ȃ 

2023 Ὲ̆ ῍ ԅ10 Ԋᴪ 3̆ қ ᴪ̆ ֲ֪ ₮ 10 Ԋᴪ̂
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₮ 0 ץ̆ ⱴ 10 ̆ ֪̃̆

ⱴ3 қ ᴪȂ Ὲ Ԋᴪ ∞ ̆ ֲ ԅ

̆
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’ȁ ֟ Ȃ ᴪ ῏ ȁ

ȇῈ Ȉ Ȃ 

4ȁ ꞉ ⅞ ⅞ ’ 

2023 ̆Ὲ Ԋᴪ ԅ 2021 ꞉ ⅞ ԇ №

꞉ ԇ ȁ № ᴆ Ԋ Ȃ ֲ ҹ̆

҉ Ԋ Ὲ 2020 қ ᴪ Ὲ Ԋᴪ ῤ̆ ȇ҉ Ὲ

꞉ Ⱳ Ȉȇ ᴍ Ὲ 2021 ꞉ ⅞̂ ̃Ȉȇ

ᴍ Ὲ 2021 ꞉ ⅞ Ⱳ ȈҬ ῏ ̆ғ ԅ

̆ ̆Ҍ Ὲ ῃᵣ қ≠ Ȃ 

2023 7 ̆Ὲ └ ľ 7 Ŀ ⅞ 2023 ꞉

⅞Ȃ ֲ ҹ̆҉ Ԋ ῏ Ὲ └ ̆Ҍ

Ὲ ≠ Ҭ қ ̆ ≠ԍ Ὲ ̆ Ὲ

꞉ └̆ᾟ№ ꜚ ̆ ᴑҙ Ȃ 

ԍῈ ⅞2023 ꞉ ⅞̆ҹḠ ꞉ Ὲ ѿ ̆Ὲ

2022 ꞉ ⅞ № ꞉ ѿ ῀ ѿ ꞉ ⅞ ̆

2022 ꞉ ⅞ ԇ №1,550҆ᴍȂ ֲ ҹ ҉̆ Ԋ ȇ҉

Ὲ ꞉ Ⱳ Ȉȇ ᴍ Ὲ 2022 ꞉ ⅞̂ Ȉ̃

῏ ̆Ҍ Ὲ Ҭ қ≠ ҹȂ 

5ȁ Ԋ  

2023 ̆Ὲ Ҋ Ԋ ̔Ὲ ῏ ᾧ ̕

҉ Ὲ Ԋᴪ ᵬ₮ ‗ ̕ ᴋ Ⱶ ֲ̕

Ԋȁ ֲ № Ὲ ⅞ Ȃ 

6ȁῒז ᵬ ’ 

2023 ̆ ֲ Ԋᴪȁ ᴪ ԊⱵ ȁ

Ȃ 

҈ȁ ԊᴪҒ ᴪ ’ 

ֲᵬҹ ᴪ ̂ ֲ ,̃2023 Ҥ ȇ҉ Ὲ Ԋ

Ⱳ Ȉȇ ᴍ Ὲ Ԋᴪ Ԋ ↕Ȉȇ ᴍ Ὲ ᴪ
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↕Ȉ Ԋ ̆ ⱴ ᴪᴪ 6 ֪̆ ₮ ᴪ 6

̆ ’Ȃ ֲ Ὲ ᴪ ῏ ֜ ȁ ᴪ

ԊⱵ ȁ ȁ ֜ ȁ Ḡȁּת ῏ Ԋ

̆ ץ Ғҙ ῏Ԋ № ₮ ̆ᶏ Ԋᴪ

‗ ΐ Ȃ 

ȁ Ὲ ᵬ ’ 

ֲ ᴆȁ ȁ ᴪ ȁ Ҍ ҍῈ ῒז Ԋȁ

Ԋᴪ ӥ ῤ ȁ Ⱶ ῏ ֲ ̆ ԅ Ὲ ֟

’ Ԋ ₮Ғҙ Ȃ2023 ̆ ֲ ᵬῤ ₮ Ὲ

Ԋᴪ ῒҒ ᴪᴪ ȁ₮ қ ᴪȁ ⱴ ꜚȁ Ὲ ’

Ԋ ῏ ȁҍ ᵬ̆ ᵬ ῏ Ȃ 

ԓȁῈ ҹ Ԋ ᶫ ’ 

ҹ ѿ Ὲ ̆ ֲҍ Ԋᴪῒז Ԋ ӊ

ԅ └Ȃ ֲԅ ’ ȁ ̆

ԅ Ḥ ̆ ⌠ԅᾟ№Ḡ ̆ Ҭ ⌠ᴋᵥ

Ȃ 

1ȁῈ ҹ ֲ ᶫԅ ᵬ ᴆ ֲ ̆ Ԋᴪ ӥ ꜛ

ֲ Ȃ Ԋ Ԋᴪ ӥ Ḡ ֲҍῒז Ԋȁ ῒז ῏ֲ ӊ

Ḥ ̆ Ḡ ֲ Ғҙ Ȃ 

2ȁῈ Ḡ ԅ ֲ֣ ҍῒז Ԋ ̆ ’ȁ ᶫ ̆

ᵬȂ Ԋᴪ Ғ ᴪ Ԋ ╠̆

ᾟ№ ֲ ̆ ֲ ’Ȃ 

3ȁῈ ֲ ₮ Ԋᴪᴪ ̆ ᶫ Ȃ Ԋᴪ

Ғ ᴪᴪ ץ ҹ ↕̆ ᶫ ȁ ᴪ Ȃ 

4ȁῈ ῒז Ԋȁ ֲ ῏ֲ ֲ ᶏ ̆Ҍ
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≠ ῏ ᵝ ֲ ῒז≠ Ȃ 

ΈȁḠ Ạ ᵬ 

1ȁ ֲ ῏ Ὲ Ḥ ᵬ̆ ḆῈ Ҥ ȇ ├֜

҉ ↕Ȉȇ ├֜ ҉ Ὲ 1 ĺĺҺ ҉ Ὲ

ᵬȈȇ ᴍ Ὲ Ḥ └ Ȉ ῏ Ạ Ḥ ᵬ̆Ḡ

Ὲ Ḥ ῤ ȁ‰ ȁ Ȃ 

2ȁῈ ῏ ᵬ̆ Ғֲ ̆

֜ ᴪȁ ҉ҙ ᴪȁ ֜ ԑꜚ ̆ҍ

֜ ̆ Ḡ ҍῈ ֜ ̆ⱴ ᴑҙ ԅ Ȃ ֲ ⱴԅ

Ὲ 2022 ҙ ᴪ̆ Ȃ 

3ȁ ֲ ῒז Ԋ ᵬ̆ҹ ֲ Ὲ 2023 ѿ ҳ қ ᴪ

Ҭ Ὲ 2023 ꞉ ⅞ ῏ Ὲ ῃᵣ қ ̆

Ḡ Ҭ қ ҍῈ Ȃ 

4ȁ ֲ ῏ ӟҬ ├ ᴪȁ ├֜ ҉

Ὲ ᴪ ȁ └ ȁ ᵬ ̆ ҍ ῏ Ȃ2023 ᴋ

̆ ֲ ⱴԅ ├֜ ľ 137 ҉ Ὲ Ԋ Ŀ̆

ԅȇ Ԋ ȈȇῈ ҍ ᵬ ↕ Ȉ 10

ᵩ ̆ ԅ Ȃ Ҍ ӟ̆ ֲῃ ԅ Ὲ └ ̆

Ҍ ⱬ̆ҹῈ ᵬ ᶫ Ȃ ῒ ⌠ Ὲ

ֲ қ Ḡ ̆ ꜛԍ ֲ Ὲ

≠ Ḡ ⱬȂ 

҂ȁ ᵣ ᴇ  

2023 ̆ ֲ Ԋ Ҭ̆Ὲ Ԋᴪȁ ῏ ᵬ

ֲ ԇԅ ̆ Ȃ 

2023 ̆ ֲҤ ȇҬ ֲ ῍ Ὲ Ȉȇ҉ Ὲ ‰↕Ȉȇ҉

Ὲ Ԋ Ⱳ Ȉ ץ ȇῈ Ȉ אָאל̆

Ԋ ̆ ҍῈ ‗ ̆Ḇ Ὲ ᵬȂ ̆ᾟ№≠ Ғҙ
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̆ҹῈ Ԋᴪ ‗ ₮ ̆ ԅ ≢ Ҭ

қ Ȃ 

Ȃ 

 

 

 

                                  Ԋ̔         

ԋǹԋ ҈ ԋ ҂  
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